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Resumen ejecutivo

La Evaluacion de Resultados se constituye como un método analitico de la capacidad
institucional, organizacional y de gestion de un programa, de acuerdo con los lineamientos
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Para
llevar a cabo este proceso evaluativo, se consideran seis ejes fundamentales: el Disefio, la
Planeacion Estratégica, la Operacion, la Cobertura y Focalizacion, la Percepcion de
Beneficiarios y, finalmente, los Resultados obtenidos y recomendaciones. Esta metodologia
ofrece una vision holistica del desempefio del programa, permitiendo identificar tanto sus
fortalezas como areas susceptibles de mejora, con el propdsito de garantizar una gestion
eficaz y orientada a resultados concretos en beneficio de la poblacion objetivo.

Esta evaluacion de la politica social y publica del H. Ayuntamiento de Playas de
Rosarito, a través del Programa Operativo Anual (POA) 2022, se convierte en un recurso
esencial para perfeccionar el desempefio y comprender con precision la eficacia de las
acciones destinadas a abordar los retos sociales y econdmicos que afectan al municipio. Esta
herramienta estratégica permite identificar y valorar la efectividad de las intervenciones y
programas implementados, brindando informacion crucial para el disefio e implementacion
de politicas mas eficientes y acertadas. Asi, se logra mejorar la respuesta gubernamental a
las necesidades de la sociedad, promoviendo un impacto positivo y sostenible en el bienestar
colectivo y en la resolucion de los desafios nacionales.

El andlisis exhaustivo de los resultados, impactos y procesos inherentes a los
programas, acciones y politicas implementadas por el gobierno municipal representa un pilar
fundamental para optimizar la toma de decisiones y garantizar una mayor eficacia en el
desarrollo e implementacion de estrategias. Este objetivo se consigue mediante evaluaciones
integrales, confiables y validas, las cuales son imprescindibles para una gestion
gubernamental eficiente. Dichas evaluaciones proporcionan una vision clara y detallada de
la efectividad de las acciones emprendidas, permitiendo identificar areas de mejora y orientar
la asignacién precisa de recursos publicos.

La evaluacion integral busca no solo medir el impacto de los programas, sino también
mejorar la eficiencia en la gestion de recursos, fomentando una administracion transparente
y efectiva. Se evalué minuciosamente el desempefio del POA 2022 en tres programas
federales fundamentales en Playas de Rosarito: el Fondo de Fortalecimiento Municipal
(FORTAMUN), el Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo para
la Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera. Este proceso evaluativo
se realiz0 a traves de la Tesoreria de Playas de Rosarito, desempefiando un papel crucial al
facilitar informacion esencial para la evaluacion y coordinar la ejecucion de los programas,
garantizando su alineacion con los objetivos y una gestion eficiente de los recursos asignados.
En resumen, estas evaluaciones buscan el uso responsable de los recursos publicos, la
efectividad en la consecucion de objetivos, y proporcionan informacion clave para mejorar
continuamente los procesos y optimizar los resultados de los programas gubernamentales.
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Este estudio fue realizado por expertos con experiencia en la formulacion y validacion
de indicadores, que son necesarios en la metodologia de Marco Logico asi como en la
evaluacion de programas publicos. Se enfoco en revisar la base legal, definir indicadores de
desempefio, analizar resultados, identificar mejoras, y evaluar cobertura y presupuesto. El
andlisis de seguimiento al gasto de los tres programas municipales en Playas de Rosarito
revela la efectividad y los aspectos mejorables en la ejecucion de los fondos publicos.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios se destacd por
el cumplimiento en la distribucion de recursos, alinedndose de manera efectiva con las
normativas establecidas. Especialmente, se enfoco en fortalecer aspectos relevantes como la
seguridad publicay las obligaciones financieras, garantizando asi un manejo adecuado de los
fondos asignados. Sin embargo, con el fin de fortalecer ain més su desempefio y su capacidad
para alcanzar resultados 6ptimos, se sugiere mejorar la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR); disefiar un manual de organizacion que detalle claramente las responsabilidades,
procedimientos y estructura organizativa del programa; y homologar la informacion para
asegurar la coherencia y consistencia de los datos utilizados en los informes y mediciones
del programa.

Por su parte, el segundo apartado esta destinado al analisis del Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM). Este se destacd por priorizar obras de gran
relevancia, especialmente aquellas relacionadas con la pavimentacion en areas identificadas
con alto rezago social, lo que result6 en un beneficio significativo para las comunidades mas
vulnerables. EI FISM continta fortaleciendo la gestion para el desarrollo de proyectos de
infraestructura, enfocandose en disminuir el rezago existente en comunidades con mayores
carencias. Ademas, brinda seguimiento y evaluacién permanentes con un enfoque centrado
en la mejora continua, lo que permitira identificar areas de oportunidad y optimizar los
procesos. Este programa diversifica los proyectos, adaptandolos a las necesidades prioritarias
del municipio, en la medida de las posibilidades financieras y de gestion. Esta diversificacion
contribuird a atender de manera mas integral las demandas de la poblacion y a optimizar el
impacto del fondo en las &reas mas necesitadas.

El Programa de Regularizacion de VVehiculos Usados de Procedencia Extranjera en el
municipio de Playas de Rosarito, Baja California se enfocd en la realizacion de obras de
pavimentacion, financiadas con los ingresos generados por el decreto de regularizacion. A
pesar de que el programa tiene un alcance relativamente limitado debido al tamafio del parque
vehicular del municipio, la gestion de la autoridad municipal parece ser satisfactoria y
transparente. Esto llevé al Ayuntamiento de Playas de Rosarito a adaptarse y adherirse a las
nuevas normativas establecidas en 2023, garantizando el cumplimiento de los nuevos
requisitos para una gestién mas efectiva y transparente del programa. Esta transparencia, en
los criterios de seleccion, asegurara una asignacion mas equitativa y justa de los fondos y
promovera una mayor confianza en la comunidad sobre el uso de estos recursos para el
beneficio colectivo.

En general, los programas evaluados muestran un cumplimiento aceptable de acuerdo
con las metas establecidas y un uso eficiente de los recursos publicos destinado para ellos,
logrando impactar positivamente en el desarrollo comunitario en las colonias donde se
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aplicaron. Las recomendaciones comunes incluyen mejorar la rendicion de cuentas,
enfocarse en resultados, adherirse a normativas actualizadas y proporcionar informacion
transparente sobre el impacto de las obras. El Informe en lo especifico destaca la importancia
de una gestion mas eficiente, el cumplimiento normativo y la transparencia en la ejecucion
de fondos publicos para lograr un impacto mas significativo en la comunidad de Playas de
Rosarito.
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Introduccion General

El presente estudio tuvo como objetivo evaluar el desempefio especifico del Programa
Operativo Anual 2022 a través de los programas federales Fondo de Fortalecimiento
Municipal (FORTAMUN), Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y Fondo
para la Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera, de acuerdo con las
directrices establecidas por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social
(CONEVAL), el Marco Logico para Indicadores del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), las Reglas de Operacion de los programas y la legislacion aplicable.
Estos programas desempefiaron un papel crucial en el fortalecimiento de los municipios y en
la regulacion de vehiculos de procedencia extranjera en el &mbito federal particularmente en

las zonas fronterizas del pais.

El H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, a través de su Tesoreria Municipal, tuvo
un papel esencial para recopilar los indicadores y la informacion necesaria para este informe
de evaluacion de los programas mencionados. Esta area fue responsable de coordinar y
monitorear la ejecucion de los programas a nivel municipal, asegurando su alineacion con
los objetivos establecidos. Ademas, desempefid una funcion clave en la gestién de los

recursos asignados y en la rendicion de cuentas de estos programas.

Los objetivos especificos de este estudio incluyeron la revision detallada de la base
legal y normativa que respaldaba la asignacion y el uso de estos recursos federales, la
definicion de indicadores de desempefio especificos y medibles, y el analisis de los resultados
y productos de los programas durante el ejercicio fiscal 2022. Asimismo, se evalud el

progreso hacia los objetivos, se analizo el avance de las metas de los indicadores, se
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identificaron aspectos susceptibles de mejora y se evalud la cobertura y el presupuesto de los

programas.

Por su parte, este estudio se llevo a cabo mediante una metodologia que combind el
analisis de gabinete con la informacién proporcionada por las entidades responsables de los
programas, junto con informacién adicional necesaria para respaldar el andlisis. Cabe
destacar que este proceso incluye trabajo de campo Yy revision de archivos oficiales del H.
Ayuntamiento de Playas de Rosarito, lo que garantizo la integridad de los resultados. Dicha
evaluacion se realizo en cuatro etapas: un estudio general y conclusiones preliminares, la
planificacion de las evaluaciones, la ejecucion de las evaluaciones y la elaboracion del
informe final con recomendaciones. Estas etapas aseguraron que la evaluacion fuera

completa y basada en evidencia.

El producto entregable para cada uno de los programas es el presente Informe de
Evaluacién Especifica de Desempefio, con el fin de proporcionar una vision completa y
detallada del desempefio de los programas en cuestion. Ademas, se siguieron los lineamientos
del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y se utilizd6 una base
metodoldgica especifica de Marco Logico, junto con un enfoque interdisciplinario, para

garantizar la integralidad de los resultados.

La duracién del proceso de evaluacion se inici6 a partir de la firma del contrato y
concluyd en la fecha acordada para ello. Los responsables de llevar a cabo esta evaluacion
cuentan con una amplia experiencia en la formulaciéon de indicadores de desempefio, el
desarrollo de Marco Ldgico y la evaluacion de programas publicos, como se respaldaba en

los curriculos anexos.
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Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN)

Resumen Ejecutivo

El informe ejecutivo revisa la Ley de Coordinacion Fiscal de 1998, resaltando el Capitulo V
sobre Fondos de Aportaciones Federales. EI Ramo General 33, compuesto por ocho fondos,
busca fortalecer las capacidades de gobiernos locales y municipales en &reas como educacion,
salud, infraestructura, seguridad puablica y asistencia social. FORTAMUN, enfocado en
apoyar las finanzas municipales, destina recursos a obligaciones financieras, mantenimiento
de infraestructura y seguridad publica. La evaluacion de politicas publicas es crucial de
acuerdo con la Ley General de Desarrollo Social, permitiendo revisar y mejorar programas.
El informe especifico se centra en la distribucion y el ejercicio de los recursos publicos en el
municipio de Playas de Rosarito en el afio fiscal 2022, evaluando su alineacion con
normativas y su eficacia para ofrecer informacion que mejore la gestion y los resultados,
facilitando decisiones para un mejor servicio a la ciudadania.

Introduccion

A partir de la reforma en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) de 1998, y con la adicién del
capitulo V De los Fondos de Aportaciones Federales, en donde se establecieron las
transferencias a las haciendas publicas de los Estados y Municipios, condicionando asi su
gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos para cada tipo de aportacion establece

esta Ley.

El Ramo General 33 conformado por ocho fondos que tienen como misién fortalecer
la capacidad de respuesta de los gobiernos locales y municipales, elevar la eficiencia y
eficacia en la atencion de las demandas de educacion, salud, infraestructura bésica,
fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social

e infraestructura educativa que les plantea su poblacién, asi como el fortalecer los
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presupuestos de las entidades federativas y a las regiones que conforman, dando

cumplimiento a lo establecido en el Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) .

El FORTAMUN esta enfocado en atender compromisos u obligaciones financieras
que puedan afrontar las administraciones publicas municipales, de acuerdo con el articulo 37
de la LCF sefiala que los recursos deben destinarse a la satisfaccion de sus requerimientos,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion
de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de

las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

De acuerdo con la Ley General de Desarrollo Social sefiala que el objetivo de
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periodicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de ésta, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Los Lineamientos Generales
para la Evaluacién de los programas Federales de la Administracion Pablica Federal, en su
numeral décimo sexto fraccion I, inciso a, establecen los tipos de evaluacién, entre los que
se encuentra la evaluacion de consistencia y resultados, la cual analiza sisteméaticamente el

disefio y desempefio global de los programas federales.

La evaluacion de la politica pablica es una herramienta esencial para revisar
continuamente el desempefio e identificar cuéles de las acciones son o no efectivas para
atender los problemas sociales y econdmicos que aquejan al municipio, el presente informe

tiene como proposito demostrar que los recursos publicos transferidos al municipio de Playas

1 Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021. Estrategia Programatica. Disponible en:
https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/models/PEF2021/docs/33/r33_ep.pdf

10
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de Rosarito sean distribuidos y ejercidos de acuerdo con la normatividad vigente, asi como
evaluar la consistencia y orientacion a resultados del programa aplicado en el afio fiscal 2022
con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados

para una mejor atencion a la ciudadania y que permitan tomar decisiones.

Tema I. Andlisis de indicadores, resultados y productos

En el articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) se establece que el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios se determina anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, donde el 2.35% de la recaudacion federal
participable a que se refiere el articulo 2. de la LCF de este fondo se transfiere mensualmente

por partes iguales a los municipios, a través de las entidades federativas?.

Figura 1. Proceso de asignacion de recursos del programa FORTAMUN

Publicacion del . ” o Publicacién en el DOF
Asignacion del 2.35% P - - -,
presupuesto de > y Boletin oficial del Ministracion a los Proceso de gestiony
de la recaudacién . K P o
egresos de la N L Gobierno de Baja municipios egreso municipal
- fiscal participante . X
federacion California

Fuente. Autoelaboracion, 2023.

En el Ayuntamiento de Playas de Rosarito los recursos del programa FORTAMUN
se destinaron con el propdsito de coadyuvar en el cumplimiento de las obligaciones
financieras y satisfacer las necesidades directamente relacionadas con la seguridad publica.

Este enfoque cumple con el objetivo establecido a nivel de Fin de la Matriz de Indicadores

2 Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 36.
3 Otra reparticién a considerar es la realizada por el consumo de agua, la cual fue un por un monto de $4,352,997
pesos.

11
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para Resultados (MIR) Federal®, el cual especifica la mision de "Contribuir a promover
finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de
recursos federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México".
Asimismo, se alinea con el propdésito de asegurar que "Los municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México presenten finanzas publicas fortalecidas”, tal como
establece el MIR Federal. Esta asignacion de recursos apunta directamente a fortalecer las
finanzas locales, ademas de contribuir al bienestar general al abordar especificamente las
necesidades de seguridad publica en el municipio.

Presupuesto

La asignacion de recursos esta regulada en el articulo 37 de la LCF, donde se estipula que, a
través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se distribuird en proporcion directa al
namero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion
estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica. Las Entidades a su vez distribuiran los recursos que correspondan en proporcion
directa al nmero de habitantes con que cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones

Territoriales antes referidos. Esta parte se cumple de manera plena en el ejercicio fiscal 2022.

Los recursos que el ayuntamiento recibio en el ejercicio fiscal 2022 se incrementaron
en términos nominales en 14.2% de 2020 a 2021 y en 13.1% en el periodo de 2021 a 2022.
En este ejercicio fiscal del programa FORTAMUN se aprob0 inicialmente un monto de
$93,507,779 y durante este ejercicio se reflejo una ampliacion presupuestal de $911,871

terminando con un presupuesto total de $94,419,650.

4 Matriz de Indicadores para Resultados del Ramo 1005, FORTAMUN Ejercicio Fiscal 2022, disponible en:
PEF 2022 (hacienda.gob.mx)

12
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Cuadro 1. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Evolucion presupuestaria del
programa FORTAMUN para los afios 2020, 2021 y 2022.

Ciclo 2020 2021 2022
Aprobado $ 73,082,368 $ 75,601,466 $ 93,507,779
Modificado $ 73,092,176 $ 83,514,661 $ 94,475,832
Recaudado $ 73,092,176 $ 83,514,661 $ 94,475,832
Comprometido $ 73,092,176 $ 83,498,301 $ 94,419,650
Devengado $ 73,092,176 $ 83,498,301 $ 94,419,650
Ejercido $ 73,092,176 $ 83,498,301 $ 94,419,650
Pagado $ 73,092,176 $ 83,498,301 $ 94,419,650

Variacion - 14.2% 13.1%

Fuente: Gasto federalizado (Ejercicio del Gasto) Informe definitivo 2020, 2021 y 2022.

Las partidas en las que se emplearon los recursos son consistentes con lo que permite
la normatividad, el articulo 37 de la LCF donde se estipula que el FORTAMUN se destinara
exclusivamente al cumplimiento de las obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién
de los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de

las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Cuadro 2. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Programa FORTAMUN por
partida, 2022.

Partida

113- Sueldos base al personal permanente

132- Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio

154- Prestaciones contractuales

211- Materiales, tutiles y equipos menores de oficina

246- Material eléctrico y electronico

261- Combustibles, lubricantes y aditivos

271- Vestuario y uniformes

296- Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte

313- Agua

333- Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias de la informacion

334- Servicios de capacitacion

339- Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales

351- Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles
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355- Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte

515- Equipo de computo y de tecnologias de la informacion

519- Otros mobiliarios y equipos de administracion

541- Vehiculos y Equipo Terrestre

543- Equipo aeroespacial

564- Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercial
565- Equipo de comunicacién y telecomunicacion

566- Equipos de generacidn eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos
591- Software

911- Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito
921- Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito

Fuente: Gasto federalizado (Ejercicio del Gasto) Informe definitivo 2022.

El objetivo del programa es atender a la totalidad de la poblacién del municipio de
Playas de Rosarito de acuerdo con el Programa Operativo Anual que corresponde al afio
fiscal 2022, el total de la poblacion de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI) es de 126,890 habitantes de los cuales el 50.7% son hombres y el 49.3%

mujeres.

Con respecto a la alineacion del programa para el ejercicio fiscal 2022, se tiene como
base el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 vinculadndose al eje de Desarrollo
econdmico. En el caso del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2022-2027 este se alinea al eje
7 de Desarrollo Econémico y Sostenible y con el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024
se alinea al eje 4 de Prosperidad Econémica y Gobierno Austero y en particular a los sub ejes

4.1 de Economia y Hacienda Municipal y 4.2 Administracion.

Cuadro 3. Alineacion de los Objetivos del Fondo con la Planeacion del Desarrollo

Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y sostenibles mediante la transferencia

Fin o Impacto del . L . L
P de aportaciones de recursos federales a los municipios y demarcaciones territoriales de la

FORTAMUN Ciudad de México
Propésito del Los municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México presentan finanzas
FORTAMUN publicas fortalecidas
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PND 2019 - 2024

PED 2022 - 2027

PMD 20202 - 2024

PMD 2022 - 2024: Estrategias

Desarrollo economico.

Incrementar la
productividad y promover
un uso eficiente y
responsable de los recursos
para contribuir a un
crecimiento econémico
equilibrado que garantice
un desarrollo igualitario,
incluyente, sostenible y a
lo largo de todo el
territorio.

Desarrollo Econémico y
Sostenible.

Contribuir a la prosperidad
econdmica que garantice
un desarrollo incluyente y
sostenible a lo largo de
todo el territorio, que
potencie las capacidades,
vocaciones y ventajas
competitivas de la entidad,
y que promueva la
igualdad de oportunidades
de crecimiento para todas y
todos los habitantes, a
través del incremento de la
productividad econdmica,
la inversion publica y
privada.

Prosperidad Econémica y
Gobierno Austero.

Propiciar e incrementar la
productividad y la
estabilidad de las finanzas
publicas con austeridad y
disciplina en el gasto,
buscar el desarrollo de
economias inclusivas, con
derechos al trabajo y
medios de vida seguros
para todas las personas, de
forma justa y equilibrada.

Sub Eje 4.1 Economia y
Hacienda Municipal
El sub-¢je de Economia y
Hacienda Municipal vela por el
principio de austeridad y la
estabilidad de las finanzas
publicas municipales con la
finalidad de planear y coordinar
la ejecucion del gasto publico
eficiente y transparentemente,
enfocado primeramente al
desarrollo econéomico de la
ciudadania, la generacion de
empleos y el impulso a pequeiias
y medianas impresas.

Sub Eje 4.2 Administracion
El sub-eje de administracion se
enfoca coadyuvar en el manejo

de las finanzas publicas,
buscando un ejercicio
presupuestal justo y equilibrado
que permita brindar un servicio
de calidad y trato humano a la
ciudadania en general,;
adicionalmente, busca la
eficiencia y transparencia en el
manejo de los bienes muebles e
inmuebles del ayuntamiento, asi
como en los procesos de compra
y contratacion de servicios.

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022.

Con base a la matriz de indicadores para resultados del ejercicio fiscal 2022, el

indicador de nivel fin tiene como definicion “En cumplimiento con la normatividad y

conforme a las necesidades en tema de seguridad ciudadana se destinaran en diferentes rubros

presupuesto necesario para el cumplimiento de las metas” y el indicador de nivel propoésito

“Optimizacion del fondo FORTAMUN para solventar las necesidades de equipamiento,
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infraestructura, capacitacion, certificacion y deméas para el buen funcionamiento de la

Secretaria de Seguridad Ciudadana’™.

Cuadro 4. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Resumen de la Matriz de
Indicadores para Resultados, 2022.

Nivel Definicion M'e dio de
verificacion
En cumplimiento con la normatividad y conforme a las
. necesidades en tema de seguridad ciudadana se destinaran
Fin . ) Informe anual
en diferentes rubros presupuesto necesario para el
cumplimiento de las metas.
Optimizacion del fondo FORTAMUN para solventar las
L necesidades de equipamiento, infraestructura,
Proposito o . i , Informe anual
capacitacion, certificacion y demas para el buen
funcionamiento de la Secretaria de Seguridad Ciudadana.
Informe de
Dotar a la Secretaria de Seguridad Ciudadana con | cumplimiento
Componente 1 equipamiento, infraestructura y tecnologias actualizadas de la
en apoyo a la operatividad policial. aplicacion de
los recursos

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022.

Indicadores de resultados

En esta seccion se analizan los indicadores reportados en el portal de transparencia® del
programa FORTAMUN. En el nivel Fin cuyo objetivo es “Contribuir en la aplicacion de las
aportaciones del fondo FORTAMUN conforme a la ley de coordinacion fiscal, asi como de
las necesidades en materia de seguridad ciudadana del municipio”. A continuacion, se
sefialan cada uno de los indicadores de nivel Fin, Proposito, Componente y de Actividades,

asi como su avance del ano fiscal 2022.

SVéase https://www.rosarito.gob.mx/ix-transparencia/ver/rto-docs-ix-poa-2022-4to-
trimestre?seccion=1#undefined10
bVéase https://www.rosarito.gob.mx/ix-transparencia/archivo/2023-05/fondo-para-el-fortalecimiento-

municipal-ssc.pdf
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Cuadro 5. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Indicador de Fin, 2022.

Cumplimiento con la normatividad aplicable al fondo de aportaciones

Nombre federales FORTAMUN

Nivel Fin
Contribuir en la aplicacion de las aportaciones del fondo FORTAMUN

Objetivo conforme a la ley de coordinacion fiscal, asi como de las necesidades
en materia de seguridad ciudadana del municipio

Periodo Anual

Tipo Estratégico

Dimension Eficacia

Medio de verificacion

Informe anual

Programado 1

Modificado 1

Avance 1

Método de calculo (Informe realizado / Informe programado) * 100
Porcentaje de avance 100

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022.

Cuadro 6. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Indicador de Propdsito, 2022.

Nombre Normatividad financiera aplicada FORTAMUN

Nivel Proposito
Gobierno que cumple con la normatividad y los lineamientos

Objetivo generales y locales para la aplicacion de las aportaciones del fondo
FORTAMUN

Periodo Anual

Tipo Estratégico

Dimension Eficacia

Medio de verificacion

Informe anual

Programado 1
Modificado 1
Avance 1
Porcentaje de avance 100

Método de calculo

(Informe realizado / Informe programado) * 100

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022.

Cuadro 7. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Indicador de Componente, 2022.

Nombre

Aplicacion de aportaciones federales en la seguridad
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Nivel Componente 1

Objetivo Aportaciones federales conforme a la normatividad aplicada
Periodo Trimestral

Tipo Estratégico

Dimension Eficacia

Medio de verificacion

Informe de cumplimiento de la aplicacion de los recursos

Programado 4
Modificado 4
Avance 4
Porcentaje de avance 100

Método de calculo

(Informe realizado / Informe programado) * 100

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022.

Los cuadros sefialan que los indicadores obtuvieron un avance del 100% en todos los

casos durante el afio fiscal 2022. A continuacion, se presentan el detalle en cuanto a los

indicadores de Actividades.

Cuadro 8. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Resumen de indicadores de
Actividad, 2022.

. . Medio de Método de Progra | Modif | Ava | % de
Nivel Nombre Periodo . g . .
verificacion | calculo mado icado |nce |avance
Equipamiento (Requisicion
Actividad vehicular y de realizada /
11 apoyo a la Trimestral | Requisicion | Requisicion | 15 7 7 100
) operatividad programada)
policial *100
Equ1pzf1m1ento (Requisicion
de radio .
Actividad | comunicacion . — reahzg c'ia'/
. Trimestral | Requisicion | Requisicion |2 2 2 100
1.2 funcional,
. . programada)
disponible y
. *100
suficiente.
(Requisicion
. . realizada /
Actividad | Reparacionde | .5 ool | Requisicion | Requisicion | 240 1200|200 | 100
1.3 unidades
programada)
*100
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. Evaluaciones
Evaluaciones y (Evaluaciones
capacitaciones Y L .
Actividad | en capacitacione |realizadas /
14 competencias Trimestral | s en Evaluaciones | 70 197 197 |100
’ del personal competencias | programadas)
P del personal | * 100
policial licial
policia
Eé??clg?gs)s Informe de (Requisicion
.. PO los uniformes | realizada /
Actividad | uniformados y . 1 o,
15 equipados Trimestral |y . ‘ Requisicion |2 2 2 100
’ . equipamiento | programada)
suficientemente adquiridos %100
., Contratos
. COI.ISthCIOH y fealizados /
Actividad mejora de la Anual Contrato Contratos 0 1 1 100
1.6 infraestructura rogramados)
para la SSC. I,: 1§0
(Requisicion
.. Equipamiento realizada /
f‘(;tlwdad para banco de | Anual Requisicion | Requisicion | 0 1 1 100
’ armas programada)
*100
Actuacion
pohc%al (Contratos
focalizada por realizados /
Actividad med{o del Anual Contrato Contratos 0 1 1 100
1.8 monitoreo para rogramados)
la atencion de I,: 1§0
emergencia
ciudadana
Mantenimiento fg;ﬁlztzztg: /
Actividad fie las . Anual Contrato Contratos 0 1 1 100
1.9 instalaciones de rogramados)
la SSC. Yoo

PLAYAS ©E

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022.

De acuerdo con la informacién del municipio de Playas de Rosarito, los indicadores
tuvieron un avance del 100% en todos los casos presentados, con modificaciones respecto a
lo inicialmente programado como lo fue en el caso de las Actividad 1.1 que se programaron

15 requisiciones y posteriormente se modificaron a 7 requisiciones gque es aproximadamente
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el 50% de lo programado en un principio, de forma contraria el caso de la Actividad 1.4 que

se modificé de 70 evaluaciones a 197 evaluaciones al final del afo fiscal.

Resultados vy productos

El propdsito del programa del FORTAMUN es fortalecer las administraciones publicas

municipales, elevar el bienestar de su poblacion y contribuir a mejorar las condiciones de

seguridad individual y colectiva de las familias, por lo que en esta administracion se dio

prioridad al cumplimiento de los compromisos de caracter financiero contraidos por las

haciendas municipales como el pago a la Amortizacién de la deuda interna con instituciones

de crédito e Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito. Asi como la atencién

de los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica.

Con base en lo anterior el Ayuntamiento ejercidé los recursos en pago principalmente

Vehiculos y Equipo Terrestre, Combustibles, lubricantes y aditivos, Material eléctrico y

electrénico, Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte entre otros que se alinean

a el prop6sito normativo del FORTAMUN.

A continuacion, se presenta el desglose del gasto por tipo de partida.

Cuadro 9. H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito. Resumen de gasto por partida, 2022.

permanente

Partida Aprobado | Modificado | Devengado | Ejercido Pagado

339 - Servicios profesionales, $909,000  $709,000  $709,000  $709,000  $709,000
cientificos y técnicos integrales

313 -Agua ) $4,352,997 | $4,352,997 | $4,352,997 | $4,352,997
334 - Servicios de capacitacion ) $351,800 $351,800 $351,800 $351,800
154 - Prestaciones contractuales $13,995,586 | $3,000,494 | $3,000,494| $3,000,494 | $3,000,494
211 - Materiales, utiles y equipos - $135,540  $135540  $135,540  $135,540
menores de oficina

113 - Sueldos base al personal $7,633,956 | $1,636,633  $1,636,633 $1,636,633 | $1,636,633
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mantenimiento menor de $454,198 $454,198 $454,198 $454,198
inmuebles

333 - Servicios de consultoria

administrativa, procesos, técnica y ) $835,200 $835,200 $835,200 $835,200
en tecnologias de la informacién

296 - Refacciones y accesorios $2,300,000 $2,093,938  $2,093.938  $2,093,938  $2,093,938
menores de equipo de transporte

271 - Vestuario y uniformes $1,400,000 | $2,553,600| $2,553,600| $2,553,600| $2,553,600
132 - Primas de vacaciones,

dominical y gratificacion de fin de $3,816,978 $818,316 $818,316 $818,316 $818,316
ano

igilﬁ'vgs"mbumbles’ lubricantes y | ¢15 200,000 | $13.973.471 | $13.917.289 | $13.917.289  $13.917.289
246 - Material eléctrico y - $12,424,871 | $12,424,871 | $12,424,871 | $12,424,871
electronico

353 - Reparacion y mantenimiento | ¢» ¢ 000 | $2.834,061| $2,834,061  $2,834,061 | $2,834,061
de equipo de transporte

921 - Intereses de la deuda interna | ¢ 3 755 ¢77/ 615 539,312 $12,539.312 | $12,539.312 | $12.539.312
con instituciones de crédito

565 - Equipo de comunicaciony | ¢y 75 000 | $1,118,681| $1,118,681 $1,118,681  $1,118,681
telecomunicacion

543 - Equipo aeroespacial $370,000 $343,260 $343,260 $343,260 $343,260
>19 - Otros mobiliarios y equipos - $465,578 $465578  $465,578 |  $465,578
de administracion

564 - Sistemas de aire

acondicionado, calefaccion y de ) $25,450 $25,450 $25,450 $25,450
refrigeracion industrial y comercial

566 - Equipos de generacion

eléctrica, aparatos y accesorios ) $27,856 $27,856 $27,856 $27,856
eléctricos

515 - Equipo de computo y de - $174,000  $174,000  $174,000  $174,000
tecnologias de la informacion

911 - Amortizacién deladeuda 1)) 675 191 §13.493.058 | $13.493,058 | $13.493.058 $13.493,058
interna con instituciones de crédito

541 - Vehiculos y Equipo Terrestre | $13,007,291 | $18,490,518 | $18,490,518 | $18,490,518 | $18,490,518
591 - Software ) $1,624,000| $1,624,000| $1,624,000 $1,624,000

Fuente: Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2023.
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Tema Il. Analisis de Cobertura del Programa

Debido a la naturaleza del programa, el beneficiario directo por las acciones que se ejecutan
con los recursos disponibles del FORTAMUN es el Municipio de Playas de Rosarito, mismo
que se establece como area de enfoque. Los recursos asignados se dirigieron a complementar
los proyectos del area de seguridad publica, incluyendo gastos destinados a la adquisicion de
vehiculos y equipos terrestres, asi como al suministro de combustible y a la realizacion de
labores de reparacion y mantenimiento de los mismos. Estas acciones atendieron
directamente las necesidades vinculadas con la seguridad pablica de la poblacién, reforzando
asi las capacidades y recursos disponibles para garantizar la proteccién y bienestar de los
habitantes. En el mismo sentido parte significativa del recurso se destind al pago de
obligaciones financieras, por lo que se da cumplimiento al articulo 37 de la Ley de

Coordinacion Fiscal.

Tema Ill. Andlisis de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

En base a la informacion obtenida del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito se considera
que el recurso gastado fue de acuerdo con los requerimientos del Presupuesto de Egresos de
la Federacion 2019 al Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) atendiendo asi las
necesidades de la administracién, cumpliendo en tiempo y forma como lo sefiala de la LCF
y a su vez alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, y al Plan Estatal de Desarrollo

2022-2027.

De acuerdo con la ultima evaluacion especifica de desempefio disponible y las
recomendaciones emitidas: diagnosticar la problematica especifica que el FORTAMUN

atiende; identificar la poblacién potencial y objetivo para contar con herramientas para el
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disefio de indicadores que miden en efecto el avance e impacto del fondo; elaborar un manual
de organizacion y uno de procedimientos para fortalecer el control interno de las acciones
realizadas por cada una de las areas funcionales de los entes ejecutores de los recursos;
homologar la informacién tanto en los documentos internos con el objetivo de mostrar la
consistenciay fiabilidad en las acciones; redisefiar una Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) Municipal del Fondo, que focalice las acciones con el problema que se atiende, de tal
forma que se justifique la ejecucion de los recursos a nivel municipal y elaborar indicadores
de gestion y de impacto, con sus correspondientes fichas técnicas, conforme a los

lineamientos de CONEVAL.

Tema IV. Conclusiones y Recomendaciones

La evaluacion del Programa "Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) para el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022" revela una
gestién focalizada en la seguridad publica y el cumplimiento de obligaciones financieras,
alineadas con los lineamientos establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal. Sin embargo,
la evaluacion identifica areas susceptibles de mejora para optimizar el uso de los recursos y

garantizar un mayor impacto en la comunidad.

El andlisis de cobertura resalta el enfoque directo en la seguridad publica, priorizando
la inversion en vehiculos, equipos terrestres, combustible y mantenimiento, aspectos
cruciales para abordar las necesidades de la poblacion en este ambito. Asimismo, se
menciona el pago de obligaciones financieras, lo que demuestra el cumplimiento normativo

del articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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A pesar de cumplir con los compromisos marcados por la Ley de Coordinacion Fiscal
en términos de distribucion de recursos, se destaca que el uso de la MIR puede ser mejorado
significativamente, incluso si el érgano ejecutor informa en tiempo y forma sobre el avance
de las metas de los indicadores.

Recomendaciones
1. Se recomienda disefiar una MIR que enfoque las acciones en el problema abordado,
justificando la ejecucion de los recursos a nivel municipal. Se sugiere utilizar la guia de

disefio de la MIR emitida por la SHCP para este propdsito.

2. Elaborar un manual de organizacién y otro de procedimientos que fortaleceran el control
interno de las acciones llevadas a cabo por cada area funcional de los Entes ejecutores de

los recursos.

3. Definicion y cuantificacion de poblacion en proyectos de inversion de la poblacion
potencial, objetivo y atendida en proyectos de inversién financiados con recursos del
Fondo. Esto debe realizarse considerando la suficiencia presupuestaria para evitar sesgos
y garantizar una estrategia y cobertura funcional a nivel municipal, identificando

cuantitativamente esta poblacion.

4. Se recomienda mejorar la desagregacion de la informacion para una mejor comprension
del impacto. No se cuenta con informacion suficientemente desagregada para determinar

qué funcidn sustancial del ayuntamiento se ve impactada por estos recursos.

5. Se aconseja redisefiar las MIR vy las fichas técnicas de los indicadores para centrarse en
el desempefio y los resultados, en lugar de un enfoque estrictamente normativo. Esto

permitira ajustar, mejorar y medir el impacto del FORTAMUN de manera mas efectiva.
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6. Se sugiere realizar un estudio externo que aproxime el impacto que el fondo ha tenido en

el cumplimiento del objetivo.
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Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones (FORTAMUN).

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/ 10 / 2023
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30 /11 / 2023
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Gabriela Rosales Govea Unidad administrativa: Subdirectora de

Inversion y Cuenta Publica
Analizar el rendimiento y los logros derivados de la asignacion de recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) en el Ejercicio Fiscal 2022,
utilizando indicadores estratégicos y de gestion. Este analisis tiene como objetivo
mejorar la eficiencia, eficacia, calidad y economia en la aplicacion de los recursos,
optimizar la utilizacion de los fondos publicos y proporcionar una rendicion de cuentas
transparente a la sociedad.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
* Identificar los instrumentos utilizados para recopilar informacion y medir el nivel de
satisfaccion de los beneficiarios del programa, asi como evaluar sus resultados.
* Determinar la presencia de herramientas de planificacion y estrategias orientadas a
resultados en el programa.
* Evaluar la estrategia a mediano y largo plazo y revisar los progresos logrados durante el
ejercicio fiscal evaluado.
* Evaluar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Metodologia del Marco Logico y evaluacion
de consistencia y resultados, conforme a los términos de referencia establecidos por el
CONEVAL.
Instrumentos de recoleccion de informacion: Digital
Cuestionarios __ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X Especifique: Analisis e
investigacion
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Informacién de gabinete
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Laevaluacion sefiala una gestion enfocada en seguridad publica y el cumplimiento
de obligaciones financieras, alineada con la Ley de Coordinacion Fiscal, pero
destaca areas de mejora para optimizar el uso de recursos y aumentar el impacto
comunitario.
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e Destaca la atencion directa a la seguridad publica, priorizando inversiones en
vehiculos, equipos terrestres, combustible y mantenimiento, cumpliendo con las
obligaciones financieras establecidas en el articulo 37 de la Ley de Coordinacién
Fiscal.

e La evaluacion subraya la necesidad de mejorar el uso de la MIR para lograr un
impacto més significativo, incluso cuando se informa adecuadamente sobre el
avance de los indicadores.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

o Los objetivos estratégicos estan vinculados con el plan nacional de desarrollo 2019-
2024, con el plan Estatal de Baja California'y con el Plan Municipal de desarrollo de Playar
de Rosarito (2022-2024).

o El gasto federalizado se utilizé en la atencion de las necesidades vinculadas al
pago de obligaciones financieras y las necesidades de seguridad publica del municipio.

2.2.2 Oportunidades:

o La produccion y entrega de bienes y servicios generados con recursos del Fondo
carecen de estudios diagndsticos que respalden su justificacion.
o La administracién y operacion de los proyectos que involucran los recursos del

Fondo carecen de Manuales de Organizacion y/o Procedimientos.

2.2.3 Debilidades:
o Seguimiento inoportuno e inadecuado a los Aspectos Susceptibles de Mejora
emitidos en la Evaluacion del ejercicio fiscal anterior.

2.2.4 Amenazas:
o Continuidad en el Crecimiento del Municipio.
o Persistencia en la inseguridad como consecuencia de factores externos.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evaluacion del Programa "Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) para el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, 2022" revela
una gestion enfocada en la seguridad publica y en el cumplimiento de las obligaciones
financieras, alineada con los lineamientos establecidos por la Ley de Coordinacién Fiscal.
No obstante, se identifican areas susceptibles de mejora para optimizar la utilizacion de los
recursos y asegurar un impacto mas significativo en la comunidad. El analisis de cobertura
destaca el enfoque directo en seguridad publica, con una priorizacion en la inversion de
vehiculos, equipos terrestres, combustible y mantenimiento, elementos cruciales para
abordar las necesidades de la poblacion en este &mbito. Ademas, se hace mencién del
cumplimiento normativo en el pago de obligaciones financieras, demostrando la
conformidad con el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal. A pesar de cumplir con
los compromisos establecidos por la Ley de Coordinacion Fiscal en términos de
distribucion de recursos, se subraya la posibilidad de mejorar significativamente el uso de
la MIR, incluso cuando el 6érgano ejecutor informa de manera puntual sobre el progreso de
las metas e indicadores.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
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Se recomienda disefiar una MIR que enfoque las acciones en el problema abordado,
justificando la ejecucion de los recursos a nivel municipal. Se sugiere utilizar la guia de
disefio de la MIR emitida por la SHCP para este proposito.

Elaborar un manual de organizacion y otro de procedimientos que fortaleceran el control
interno de las acciones llevadas a cabo por cada area funcional de los Entes ejecutores de
los recursos.

Definicion y cuantificacion de poblacion en proyectos de inversion de la poblacion
potencial, objetivo y atendida en proyectos de inversion financiados con recursos del
Fondo. Esto debe realizarse considerando la suficiencia presupuestaria para evitar sesgos
y garantizar una estrategia y cobertura funcional a nivel municipal, identificando
cuantitativamente esta poblacion.
Se recomienda mejorar la desagregacion de la informacion para una mejor comprension
del impacto. No se cuenta con informacion suficientemente desagregada para determinar
qué funcién sustancial del ayuntamiento se ve impactada por estos recursos.
Se aconseja redisefiar las MIR v las fichas técnicas de los indicadores para centrarse en el
desempefio y los resultados, en lugar de un enfoque estrictamente normativo. Esto
permitird ajustar, mejorar y medir el impacto del FORTAMUN de manera mas efectiva.
4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. José de Jesus Alejandro Monjaraz
Sandoval
4.2 Cargo: Profesor de tiempo completo
4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Autdnoma de Baja California
4.4 Principales colaboradores: Dr. Natanael Ramirez Angulo; Dr. Roberto Ivan Fuentes
Contreras
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: fuentes.roberto@uabc.edu.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 6649797500 ext. 54709

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.
5.2 Siglas: FORTAMUN-DF
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Tesoreria Municipal del
Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través de la Direccion de Contabilidad
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo  Poder Judicial Ente Autébnomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal Estatal Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través de la Direccidn de
Contabilidad
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
Nombre: LAE. Manuel Zermefio Chavez Unidad administrativa: Tesoreria
Municipal

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion: Prestacion de servicios
6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres_X_ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
6.3 Costo total de la evaluacion: $ 60,000 MXN (Sesenta mil pesos 00/100)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://www.rosarito.gob.mx/transparencia/archivo/
7.2 Difusién en internet del formato: https://www.rosarito.gob.mx/transparencia/archivo/
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Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM)

Resumen Ejecutivo

En 2022, el programa operado por el Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM)
en Playas de Rosarito tuvo como objetivo mejorar las condiciones de vida de poblaciones en
situacion de pobreza extrema y localidades con alto rezago social. Se enfoco en actividades
que abarcaron la construccién, ampliacion, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion de
espacios publicos, con el propdsito de contribuir al desarrollo social y econémico de
comunidades vulnerables. La administracion municipal se centr6 en abordar el rezago en
pavimentacion, incrementando la cobertura de servicios e infraestructura en un 10%. A lo
largo del afio, se ejecutaron doce proyectos de infraestructura. Las inversiones mas
destacadas incluyeron la pavimentacion de vialidades y la construccion de dormitorios en la
zona central. Estos esfuerzos contribuyeron al desarrollo y la movilidad en el municipio,
reflejando una gestion eficiente de los recursos en beneficio de la poblacién local.

Introduccion

El presente informe evalla el impacto y la importancia del Programa Fondo para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) en Playas de Rosarito durante el 2022. EI FISM es
una iniciativa del gobierno mexicano que tiene como objetivo mejorar la infraestructura
social en el municipio, financiando proyectos que beneficien directamente a la poblacién en

areas vulnerables o0 marginadas.

El Programa FISM en Playas de Rosarito es fundamental para reducir las brechas de
desigualdad en el municipio. Su enfoque en areas marginadas y poblaciones histéricamente
discriminadas, como mujeres, personas con discapacidades, poblaciones indigenas y afro-

mexicanas, es esencial para construir una sociedad mas justa, inclusiva y equitativa.

El impacto del FISM en la desigualdad de ingresos y el desarrollo regional ha sido
estudiado, y las investigaciones resaltan sus efectos positivos en la reduccion de la

desigualdad y la promocion del desarrollo a nivel municipal. Sin embargo, para maximizar
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el impacto del programa, es esencial alinear sus recursos con las necesidades especificas de
cada localidad y abordar desafios potenciales, como la coordinacién entre diferentes niveles
de gobierno y el uso eficiente de recursos. EI FISM se centra en financiar proyectos que
mejoran la calidad de vida de los residentes del municipio. Estos proyectos incluyen la
construccidn, renovacion y mantenimiento de instalaciones comunitarias esenciales, como
escuelas, centros de atencion médica y sistemas de suministro de agua. La inversion se dirige
principalmente a areas con altos niveles de rezago social, asi como a zonas urbanas y rurales
de atencion prioritaria (ZAP). Para asegurar su maximo impacto, es importante mantener un
enfoque en las necesidades locales, garantizar la coordinacion eficiente y utilizar los recursos

de manera efectiva.

Es por ello que este informe examina el alcance del programa, sus objetivos y su
contribucion al desarrollo local. En este apartado se destaca la relevancia del Programa FISM
como una herramienta poderosa para abordar desafios sociales y econdémicos en Playas de
Rosarito y resalta la necesidad de continuar fortaleciendo y mejorando su implementacion
para beneficio de la comunidad. En el primer apartado, se examinan los indicadores de
desempefio del programa, se evaltan los resultados y logros obtenidos, y se identifican los
productos generados como resultado de su implementacion. Después se profundiza en el
analisis de la cobertura del programa, considerando su alcance y efectividad en las
municipalidades. La tercera seccidn se centra en el seguimiento de aspectos susceptibles de
mejora, con el propdsito de identificar areas donde se pueden realizar ajustes para optimizar
el programa. Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

evaluacion del FISM, proporcionando una vision integral de su impacto y posibles mejoras.
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Tema |. Analisis de indicadores, resultados y productos

En virtud a los lineamientos establecidos para la operacion del programa y conforme a lo
instaurado en el articulo 33 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los recursos destinados por el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), deberan ser benéficos para
poblaciones que se encuentren en situacion de pobreza extrema, asi mismo a localidades que
presenten un grado de rezago social elevado; las actividades deben de enfocarse en realizar
construccién, ampliacion, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion, cuya finalidad es
mejorar los espacios publicos, con el objetivo de contribuir al desarrollo social y econémico,
asi como a la disminucion del rezago en infraestructura de la poblacion que residen en

localidades vulnerables.

Para el analisis de los indicadores y resultados presentados en los informes anuales,
la Tesoreria Municipal del 1X Ayuntamiento de Rosarito, proporcioné los montos por
trimestre para el afio 2022 de las obras generadas con el monto recibido del Fondo para la

Infraestructura Social Municipal (FISM), el cual asciende a 32,821,210.00 pesos.

En relacion a la actualizacion del Plan de Desarrollo establecido por la administracion
municipal, en al afio 2019 el municipio presentd un rezago respecto a la pavimentacion de
vialidades de un 53.15%, a partir de ello la administracion en conjunto con la Promotora del
Desarrollo Urbano (PRODEUR), establecieron el incremento en un 10% de la cobertura de
servicios e infraestructura y obras de pavimentacion, para que el municipio fortalezca la

conectividad entre sus localidades y eficientar la movilidad urbana.

Adoptando como punto de partida la meta de pavimentacién de las vialidades, para el
primer y segundo trimestre de 2022 se propusieron cinco obras de pavimentacion a realizar,

estas se realizaron en 3 colonias (Tabla 1).
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Tabla 1.- Localidades con la implementacion de proyectos de pavimentacion realizados
por el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C. en el primer y segundo trimestre

del afio 2022.
Namero Obra a realizar Localidad
Pavimentacién con concreto hidraulico de la calle Cuernavaca, Colonia
1 entre la calle Ramon Ramirez y calle articulo 123 colonia Ampliacion
ampliacion Lucio Blanco, Playas de Rosarito, B.C. Lucio Blanco
Pavimentacién con concreto hidraulico de la calle Benito Juarez, .
; .. . S Colonia Plan
2 entre carretera libre Tijuana - ensenada y calle Lazaro Cardenas, Libertador
colonia Plan Libertador, Playas de Rosarito, B.C.
Pavimentacion con concreto hidraulico de la calle Querétaro, Colonia
3 entre calle Culiacan y calle Poliducto, colonia ampliacién Lucio | Ampliacién
Blanco, Playas de Rosarito, B.C. Lucio Blanco
Pavimentacion con concreto hidraulico de la calle Morelos, entre | Colonia
4 calle poliducto y av. Alta tension colonia ampliacion Lucio Ampliacién
Blanco, delegacién zona centro, Playas de Rosarito, B.C. Lucio Blanco
Pavimentacion con concreto hidraulico de la calle Mina la
5 Apandonada,_entre c_alle mina Ia_guebradil!a y calle Elena Ames Colonia La Mina
Gilbert colonia la mina, delegacion plan Libertador, Playas de
Rosarito, B.C.

Fuente: Elaboracion propia con base en a la cuenta publica del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.

2023.

Para el tercer y cuarto trimestre del afio 2022 el H. Ayuntamiento de Playas de

Rosarito, B.C. realizo siete nuevos proyectos de infraestructura, las cuales abarcan 4 colonias

del municipio que contribuyen al mejoramiento en infraestructura de zonas marginadas

(Tabla 2).

Tabla 2.- Localidades con la implementacion de proyectos de pavimentacion realizados
por el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C. en el tercer y cuarto trimestre del

afo 2022.
NuUmero Obra a realizar Localidad
1 Introduccién de agua potable etapa 11 en la colonia Cumbres del Colonia
Mar Cumbres del
Mar
2 Pavimentacion con carpeta asfaltica de circuito primo tapia en Colonia Primo
calle Rafael Morales Gutiérrez, calle Fidel Molina, calle José Tapia
Cortez Pulido, calle Rodolfo Sanchez, desde calle del estudiante a
calle Micaela Aguilera, colonia las torres delegacion Primo Tapia.
3 Construccién de aula de usos multiples jardin de nifios nueva Colonia Real de
creacion en colonia Real de Rosarito. Rosarito

34




LAY A

Ro SARITO Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio Programa Operativo Anual del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito,
2022

4 Pavimentacion con concreto hidraulico de c. Hidalgo entre calle Colonia
Gabriel Esquivel y calle art. José maria Leyva, colonia ampliacién Ampliacién
Lucio Blanco Lucio Blanco
5 Techo firme Zona centro
6 Barios Zona centro
7 Dormitorios Zona centro

Fuente: Elaboracién propia con base en a la cuenta publica del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.
2023.

Durante los cuatro trimestres del afio 2022 se recibié un monto de $32,821,210 de
pesos por parte del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) destinados
a la mejora de Infraestructura Social Municipal; de las doce obras realizadas en este afio el
monto gastado ascendié a $ 31,734,444.27, del monto ocupado se presento un saldo positivo
con un sobrante de $1,086,765.73 del presupuesto total. Las obras con el costo més elevado
del afio, fueron la Pavimentacion con carpeta asfaltica de circuito primo tapia en calle Rafael
Morales Gutiérrez, con una inversion de $ 4,628,050.74 de pesos en 3881.76M2; asi mismo
la construccion de 35 dormitorios en la zona centro con un valor de $ 4,598,785.73 de pesos,

(Tabla 3).

Tabla 3.- Monto recibido para los proyectos de pavimentacion realizados por el H.
Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C. en afio 2022.

Obra Costo Localidad Metas

Pavimentacion con carpeta asfaltica de circuito
primo tapia en calle Rafael Morales Gutiérrez,
calle Fidel Molina, calle José Cortez Pulido, Colonia Primo
calle Rodolfo Sanchez, desde calle del $4,628,050.74 Tapia 3881.76M2
estudiante a calle Micaela Aguilera, colonia las

torres delegacion Primo Tapia.
Dormitorios $4,598,785.73 | Zona centro 35

Pavimentacién con concreto hidraulico de la

calle Cuernavaca, entre la calle Ramén Ramirez Colpm_a,
. ! . L . $3,850,312.76 | Ampliacién 2,885 M2
y calle articulo 123 colonia ampliacion Lucio Lucio Blanco
Blanco, Playas de Rosarito, B.C.
Bafios $ 2,808,006.68 Zona centro 28
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A

., Colonia
Introqucuon de agua potable etapa Il en la $2.760.124.61 | Cumbres del 831M
colonia Cumbres del Mar Mar
Pavimentacion con concreto hidraulico de c. Colonia
Hldglgo gntre calle Gabr_lel Esql_leg! y call_e art. $2286.331.24 |  Ampliacion 1
José maria Leyva, colonia ampliacién Lucio .
Lucio Blanco
Blanco
Pavimentacion con concreto hidraulico de la
calle Morelos, entre calle poliducto y av. Alta Colonia
tensidn colonia ampliacién Lucio Blanco, $2,282,518.85 | Ampliacién 1,919 M2
delegacion zona centro, Playas de Rosarito, Lucio Blanco
B.C.
Pavimentacion con concreto hidraulico de la Colonia
calle Querétaro, entre calle Culiacan y calle $2.22030352 | Ampliacion | 1,630 M2
Poliducto, colonia ampliacion Lucio Blanco, .
. Lucio Blanco
Playas de Rosarito, B.C.
Pavimentacion con concreto hidraulico de la
calle Benito Juérez, gntre ca,rretera libre T|_Juana $2.124,428.15 Co_lonla Plan 1164 M2
- ensenada y calle L&zaro Cardenas, colonia Libertador
Plan Libertador, Playas de Rosarito, B.C.
Pavimentacion con concreto hidraulico de la
calle Mina la Abandonada, entre calle mina la Colonia La
quebradilla y calle Elena Ames Gilbert colonia | $1,952,581.29 Mi 1,406 M2
. i . ina
la mina, delegacion plan Libertador, Playas de
Rosarito, B.C.
Techo firme $1,216,238.38 | Zona centro 7
Construccidn de aula de usos mdltiples jardin Colonia Real
de niflos nueva creacion en colonia Real de $ 997,762.32 . 1
Rosarito de Rosarito

Fuente: Elaboracion propia con base en a la cuenta pablica del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.
2023.

Tema Il. Andlisis de Cobertura del Programa

De acuerdo a los informes generados por el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.
para el cierre de afio de 2022, se registraron doce proyectos en siete colonias que se
encuentran en zonas de atencion prioritaria (ZAP), clasificadas en el decreto del diario oficial
de la federacidn en 2022; todas las obras realizadas en este afio, fueron provechosas para un
total de 2509 beneficiarios; la colonia donde se generaron mas obras y fueron beneficiados
los habitantes fue la Colonia Ampliacion Lucio Blanco, con 1430 beneficiarios, este nimero

de beneficiarios corresponde a un 57% del total de los beneficiarios (Tabla 4).
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Del mismo modo estas obras realizadas incluyen no solo pavimentacién que

contribuye a una mejor movilidad, también se llevaron a cabo obras como la creacién de 35,

dormitorios, donde fueron beneficiados 103 personas, asi mismo se realizaron 28 bafios que

benefician a 82 personas, también se construy6 un aula de usos multiples en el jardin de

nifios, donde salen 170 beneficiados, también se ejecuto la introduccion de agua potable en

una segunda etapa que ha beneficiado a 80 personas, por Gltimo se procedié a construir 470m?

de techo firme en viviendas de extrema pobreza, con lo cual se beneficié a 7 viviendas (Tabla

5). Cabe sefialar que todas las metas propuestas al inicio del programa se cumplieron en su

totalidad, en el tiempo destinado a las mismas.

Tabla 4.- Colonias y beneficiarios de las obras realizadas por el H. Ayuntamiento de
Playas de Rosarito, B.C. en el afio 2022.

Localidad Beneficiarios
Colonia Ampliacion Lucio Blanco 1430
Colonia Primo Tapia 300
Zona centro 209
Colonia Plan Libertador 200
Colonia Real de Rosarito 170
Colonia La Mina 120

Colonia Cumbres del Mar 80

Fuente: Elaboracion propia con base en a la cuenta publica del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.

2023.

Tabla 5.- Obras, Colonias, beneficiarios de las obras realizadas por el H. Ayuntamiento

de Playas de Rosarito, B.C. en el afio 2022.

Obra Localidad Beneficiarios

Pavimentacién con concreto hidraulico de la calle Cuernavaca, Colonia
entre la calle Ramén Ramirez y calle articulo 123 colonia| Ampliacion 700
ampliacién Lucio Blanco, Playas de Rosarito, B.C. Lucio Blanco
Pavimentacién con concreto hidraulico de la calle Benito Juarez, .

X . . . Colonia Plan
entre carretera libre Tijuana - ensenada y calle Lazaro Cardenas, Libertador 200
colonia Plan Libertador, Playas de Rosarito, B.C.
Pavimentacion con concreto hidraulico de la calle Querétaro, Colonia
entre calle Culiacan y calle Poliducto, colonia ampliacion Lucio| Ampliacion 400
Blanco, Playas de Rosarito, B.C. Lucio Blanco
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Pavimentacion con concreto hidraulico de la calle Morelos, entre Colonia
calle poliducto y av. Alta tensién colonia ampliacion Lucio| Ampliacion 200
Blanco, delegacion zona centro, Playas de Rosarito, B.C. Lucio Blanco
Pavimentacion con concreto hidraulico de la calle Mina la
Abandonada, entre calle mina la quebradilla y calle Elena Ames| Colonia La 120
Gilbert colonia la mina, delegacién plan Libertador, Playas de Mina
Rosarito, B.C.
. . Colonia
Introduccién de agua potable etapa Il en la colonia Cumbres del
Mar Cumbres del 80
Mar
Pavimentacion con carpeta asfaltica de circuito primo tapia en
calle Rafael Morales Gutiérrez, calle Fidel Molina, calle José Colonia Primo
Cortez Pulido, calle Rodolfo Sanchez, desde calle del estudiante . 300
. . . iy . Tapia
a calle Micaela Aguilera, colonia las torres delegacion Primo
Tapia.
Construccioén de aula de usos multiples jardin de nifios nueva Colonia Real de 170
creacion en colonia Real de Rosarito. Rosarito
Pavimentacion con concreto hidraulico de c. Hidalgo entre calle Colonia
Gabriel Esquivel y calle art. José maria Leyva, colonia Ampliacién 130
ampliacién Lucio Blanco Lucio Blanco
Techo firme (470 m2) Zona centro 24
Barios (28) Zona centro 82
Dormitorios (35) Zona centro 103

Fuente: Elaboracion propia con base en a la cuenta publica del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.
2023.

Tema lll. Analisis de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

A partir de la informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito, B.C.
se analiza que las obras realizadas de la creacién de dormitorios han tenido 103 beneficiarios,
en donde solo se realizaron 35 dormitorios con un costo de $4,598,785.73, lo que implica un
costo unitario de $131,393.88; para la construccion de 28 bafios que conté con 82
beneficiarios, se destin6 un total de $2,808,006.68, lo que equivale a $100,285.95 por cada
bafio; de igual manera para realizar la segunda etapa de la introduccién de agua potable se
destin un monto de $2,760,124.61, para atender 831M?2, lo que es equivalente a $3,321.45

por cada metro cuadrado.
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Las obras realizadas son muestra de la labor realizada por el Ayuntamiento, no
obstante, el numero de habitantes beneficiados en este afio es menor al 10% con respecto al
previo, esto debido a que el H. Ayuntamiento de Rosarito registré a la fecha del afio 2022 un
98% de agebs que se catalogan como zonas de atencion prioritaria y que se caracterizan por
ser areas con pobreza extrema, presentar carencias en la vivienda y un elevado grado de
rezago social, por mencionar algunas; del contexto general sobre la situacion de los ZAP se
debe de seguir trabajando a nivel local, para el mejoramiento de la infraestructura social y

poder disminuir el elevado grado de rezago social existen en el municipio.

Del analisis realizado sobre la ejecucion del gasto del Fondo para la Infraestructura
Social Municipal (FISM), este se ha invertido de forma correcta y se ha vislumbrado una

mejora social importante, pese a que es un municipio en crecimiento.

Tema IV. Conclusiones y Recomendaciones

El programa Fondo para la Infraestructura Social Municipal en Playas de Rosarito opera de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
con el proposito de beneficiar a poblaciones en situacién de pobreza extrema y localidades
con un alto grado de rezago social. Su enfoque se centra en actividades que abarcan la
construccion, ampliaciéon, mantenimiento, equipamiento y rehabilitacion de espacios
publicos, con el objetivo de contribuir al desarrollo social y econémico, ademés de reducir el

rezago en la infraestructura de comunidades vulnerables.

En 2022, la Tesoreria Municipal del IX Ayuntamiento de Rosarito proporciono
informes trimestrales que detallaban las obras financiadas por el Fondo para la Infraestructura

Social Municipal (FISM), con un monto asignado de $32,821,210.00 pesos. EI municipio
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habia enfrentado un rezago significativo en la pavimentacion de vialidades en 2019,
alcanzando un 53.15%. Para abordar esta problematica, se establecio un aumento del 10% en
la cobertura de servicios e infraestructura, con un enfoque en obras de pavimentacion para

fortalecer la conectividad entre las localidades y mejorar la movilidad urbana.

A lo largo del afio 2022, se llevaron a cabo un total de doce proyectos de
infraestructura, de los cuales cinco se ejecutaron en los primeros dos trimestres en tres
colonias, y siete proyectos adicionales se emprendieron en el tercer y cuarto trimestre,
abarcando cuatro colonias. La inversion se destind a mejorar la infraestructura en zonas
marginadas, con un énfasis en pavimentacion de vialidades y otros proyectos que impulsaron

el desarrollo local.

El H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito ha realizado un esfuerzo significativo para
mejorar su infraestructura social en areas vulnerables, priorizando la pavimentacion de
vialidades como un componente importante de su Plan de Desarrollo. El saldo positivo en el
presupuesto refleja una gestion eficiente de los recursos asignados por el FAIS, lo que sugiere
un buen control financiero y una ejecucion adecuada de las obras. Las obras realizadas en
2022 contribuyen al desarrollo econémico y social del municipio, mejorando la calidad de

vida de sus habitantes y promoviendo la conectividad entre las localidades.

En resumen, el programa del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS) en Playas de Rosarito se enfocé en la mejora de la infraestructura y la calidad de vida
en comunidades desfavorecidas. La gestion eficiente de los recursos resultd en un saldo
positivo en el presupuesto, reflejando un uso efectivo de los fondos para beneficio de la

poblacién local. Las inversiones en pavimentacién y otras mejoras contribuyeron al
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desarrollo y la movilidad en el municipio, demostrando el compromiso de la administracién

municipal con el bienestar de sus habitantes.

Recomendaciones:

1. Continuar con la planificacion y ejecucién de proyectos de infraestructura social que
aborden las necesidades prioritarias del municipio, considerando areas con altos niveles
de rezago social.

2. Realizar un seguimiento y evaluacion constante de los proyectos para asegurar su
efectividad y la optimizacién de los recursos.

3. Mantener un enfoque en la pavimentacion de vialidades como parte integral de las
estrategias de desarrollo, considerando las metas establecidas en el Plan de Desarrollo.

4. Explorar oportunidades para diversificar las obras y proyectos a lo largo del tiempo,
considerando las necesidades cambiantes de la comunidad y las areas de mayor
vulnerabilidad.

5. El H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito ha demostrado un compromiso sélido en la
mejora de la infraestructura social, y la gestiéon eficiente de los recursos del FISM

respalda su capacidad para continuar avanzando en esta direccion.
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Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones (FISM).

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica de Desempefio
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/ 10 / 2023
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30 /11 / 2023
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Gabriela Rosales Govea

Unidad administrativa: Subdirectora de
Inversion y Cuenta Publica

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

e Se realizard una evaluacion exhaustiva para analizar la coherencia y el enfoque
orientado a los resultados del programa con el propdsito de proporcionar
informacion que retroalimente y mejore tanto su disefio como su gestién, buscando
asi optimizar los resultados obtenidos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

o Identificar los instrumentos utilizados para recopilar informacion y medir el nivel
de satisfaccion de los beneficiarios del programa, asi como evaluar sus resultados.

e Determinar la presencia de herramientas de planificacion y estrategias orientadas a
resultados en el programa.

e Evaluar la estrategia a mediano y largo plazo y revisar los progresos logrados
durante el ejercicio fiscal evaluado.

e Evaluar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion con la
planeacion sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
programas federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Metodologia del Marco Logico y evaluacion
de consistencia y resultados, conforme a los términos de referencia establecidos por el
CONEVAL.
Instrumentos de recoleccion de informacion: Digital
Cuestionarios _X Entrevistas_X Formatos_X Otros_X Especifique: Andlisis e
investigacion
Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados: Analitico

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los recursos se destinaron a poblaciones en situacion de pobreza extrema y areas
con elevado rezago social.

e El municipio aumento la cobertura de servicios e infraestructura en un 10%,
enfocado en la pavimentacion de vialidades.

e Se realizaron doce proyectos en siete colonias prioritarias, beneficiando a 2509
personas.

e Las obras incluyeron pavimentacion, construccion de dormitorios, bafios, aulas de
usos multiples, introduccion de agua potable y techos firmes en viviendas.
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e Algunos proyectos tuvieron un costo unitario alto, como la construccién de
dormitorios y bafios.
2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
e Eficiente gestion financiera
e Impacto social positivo
e Enfoque estratégico en infraestructura
2.2.2 Oportunidades:
e Planificacion continua
e Seguimiento y evaluacion constante
e Diversificacion de proyectos
2.2.3 Debilidades:
e Menor alcance de beneficiarios
e Alto nimero de zonas de atencion prioritaria
2.2.4 Amenazas:
e Continuidad en el crecimiento del municipio
e Persistencia del rezago social
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El programa opera acorde a los lineamientos establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal, con un enfoque centrado en beneficiar a poblaciones en situacion de pobreza
extrema y areas con alto grado de rezago social. Se evidencia una gestion eficaz de los
recursos asignados, reflejada en un saldo presupuestario positivo y una ejecucion adecuada
de obras que contribuyen al desarrollo econémico y social local.

Las obras, especialmente la pavimentacion de vialidades, han mejorado la calidad de vida
de los habitantes y fortalecido la conectividad entre las localidades, cumpliendo con metas
de desarrollo planteadas en el Plan Municipal. EI compromiso de la administracion
municipal con la mejora de la infraestructura social se evidencia en la continuacién vy el
impulso de proyectos que atienden las necesidades de las comunidades mas
desfavorecidas.

A pesar de los logros, existe la necesidad de ampliar el impacto del programa, beneficiando
a un nimero mayor de habitantes en areas de alta vulnerabilidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: La recomendacion mas relevante es la continuidad en la planificacidn y ejecucion de

proyectos de infraestructura social que aborden las necesidades prioritarias del municipio,
especialmente enfocandose en éareas con altos niveles de rezago social. Esta
recomendacion destaca la importancia de seguir atendiendo las areas mas vulnerables para
promover un desarrollo equitativo y sostenido.
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2: La necesidad de realizar un seguimiento y evaluacion constante de los proyectos es otra
recomendacion esencial. Esto garantizara la efectividad de las intervenciones y la 6ptima
utilizacion de los recursos disponibles.

3: Mantener un enfoque continuo en la pavimentacion de vialidades como parte esencial
de las estrategias de desarrollo también es relevante. Esto se alinea con las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo y contribuye significativamente a mejorar la
movilidad y conectividad del municipio.
4: Explorar oportunidades para diversificar las obras y proyectos a lo largo del tiempo,
considerando las necesidades cambiantes de la comunidad y las &reas de mayor
vulnerabilidad. Esta recomendacion busca adaptar las acciones del programa a las
dindmicas y demandas evolutivas de la poblacion.
5: Aunque no es una recomendacion directa, el reconocimiento al compromiso solido del
H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito en mejorar la infraestructura social, respaldado por
la eficiente gestion de recursos, es un aspecto relevante que subraya la capacidad y la
disposicion de la administracion municipal para seguir mejorando.
4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. Alejandro Monjaraz Sandoval
4.2 Cargo: Profesor de tiempo completo
4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Autdnoma de Baja California
4.4 Principales colaboradores: Natanael Ramirez Angulo; Jesis Emilio Hernandez Bernal
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacién: jmonjaraz@uabc.edu.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 6649797500 ext. 54709
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo para la Infraestructura Social
Municipal
5.2 Siglas: FISM
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Tesoreria Municipal del
Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través de la Direccion de Contabilidad
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo  Poder Judicial Ente Autébnomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal Estatal Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través de la Direccién de
Contabilidad
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
Nombre: LAE. Manuel Zermefio Chavez Unidad administrativa: Tesoreria
Municipal
6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion: Prestacion de servicios
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6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres_X_ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
6.3 Costo total de la evaluacion: $ 60,000 MXN (Sesenta mil pesos 00/100)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio
7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
https://www.rosarito.gob.mx/transparencia/archivo/
7.2 Difusion en internet del formato: https://www.rosarito.gob.mx/transparencia/archivo/
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Fondo para la Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia

Extranjera

Resumen Ejecutivo

Para el afio 2022 y en virtud del ordenamiento emitido a través del Decreto para la
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera, en el municipio de Playas de
Rosarito, Baja California, se realizaron dos obras de pavimentacion con recursos
provenientes de los ingresos generados por dicho decreto. En virtud de las diversas leyes que
rigen el desarrollo urbano del municipio, la administracion enfocé los recursos obtenidos en
dos licitaciones publicas a través de las cuales se realizaron obras de pavimentacion en la
colonia Aztlan, con una inversion de $6,932,928.67 pesos, beneficiando directamente a cerca
de 400 personas y a mas de 1000 de manera indirecta. Aunque el programa es relativamente
pequerfio debido al tamafio del parque vehicular del municipio, el desempefio de la autoridad
municipal parece satisfactorio y claro.

Introduccion

En este informe se analiza el impacto que ha tenido el programa del Fondo para la
Regularizacién de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera en el municipio de Rosarito.
El Programa para la Regularizacién de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera se
origind el 18 de octubre de 2021 a través de una iniciativa enviada por el Poder Ejecutivo
Federal encabezado por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador con el cual se busca
generar certeza juridica a todos los importadores o propietarios de vehiculos usados

introducidos al pais de manera irregular (DOF 18 de octubre 2021).

Una de las diversas razones por las que se implemento este programa fue la recurrente
incidencia en el uso de vehiculos no registrados en actividades delictivas, debido a la
complejidad de la rastreabilidad de estos automdviles por la falta de registro (DOF 18 de
octubre). En atencion a esta problematica, se emitio el decreto que facilita la importacion

definitiva y regularizacion de vehiculos en los estados de la franja fronteriza norte.

47




pppppppp

. > Ro SARITO Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio Programa Operativo Anual del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito,
2022

Como parte fundamental de este decreto, el apoyo para regularizar unidades-motor de
personas de escasos recursos, se definié una cuota de $2,500.00 (dos mil quinientos pesos
00/100) por el concepto de aprovechamiento y los tramites correspondientes al proceso de

regularizacion (DOF 19 de enero 2022).

Lo anterior lleva también a que los recursos ingresados a las arcas de la nacién, serian
repartidos de manera porcentual en las entidades y municipios en funcion del nimero de
vehiculos regularizados en cada municipio y su utilizacion se debera aplicar primordialmente

a labores de pavimentacion (DOF 19 de enero 2022).

Atendiendo al ordenamiento federal, en este estudio se analiza el destino,
aprovechamiento y beneficio obtenido de los recursos obtenidos del programa de
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera en el municipio de Playas de

Rosarito, Baja California, México.

Tema |. Andlisis de indicadores, resultados y productos

En lo que corresponde al ejercicio 2022, existen dos “Actas de presentacion y Apertura de
Proposiciones de la Licitacion publica Nacional” relacionadas al ejercicio de recursos
federales provenientes del Programa para la Regularizacion de Vehiculos Usados de

Procedencia Extranjera. Estas son: “PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (L0-802005996-

E1-2022)” (Anexo 1) del dia 22 de diciembre de 2022, en la cual concursaron las empresas:
e ALFA CONSTRUCCIONES URBANAS S ADEC.V.

e LIVEBAJABUILDINGS SDERL DE C.V.
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La primera con una propuesta de $1,621,998.44 (un millon seiscientos veintiin mil

novecientos noventa y ocho pesos 44/100) mas IVA.

La segunda con una propuesta de $1,625,746.23 (un millon seiscientos veinticinco

mil setecientos cuarenta y seis pesos 23/100) mas IVA.

De acuerdo al acta de fallo de la Licitacion Publica Nacional “PRODEUR-RVE-
2022-ROS-LP-01 (L0-802005996-E1-2022)” la obra se adjudica a la empresa “ALFA
CONSTRUCCIONES URBANAS S.A DE C.V.”, por un monto total de $1,777,302.53 (IVA

incluido) (un millon setecientos setenta y siete mil trescientos dos pesos 53/100).

Para la licitacion “PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02 (L0-802005996-E2-2022)”

(Anexo 2) se presentaron 3 propuestas por parte de las empresas:
e CONSTRUCCIONES DEL PACIFICO AYC SDER.L DE C.V.
e FATPAD PROYECTOS, S.A. DE C.V.
e TVP CONSTRUCCIONES S. DER.L. DE C.V.

La primera opcion con una propuesta de $4,618,517.25 (cuatro millones seiscientos
dieciocho mil quinientos diecisiete pesos 25/100) méas IVA. La segunda opcién con una
propuesta de $4,444,505.29 (cuatro millones cuatrocientos mil quinientos cinco pesos
29/100) mas IVA. La tercera opcidn con una propuesta de $4,587,554.58 (cuatro millones
quinientos ochenta y siete mil quinientos cincuenta y cuatro pesos 59/100) mas IVA. De
acuerdo al acta de fallo de la Licitacion Publica Nacional “PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-
01 (LO-802005996-E1-2022)” la obra se adjudica a la empresa “FATPAD PROYECTOS,
S.A DE C.V.” por un monto de $5,155,626.14 (IVA incluido) (un millon ciento cincuenta y

cinco mil seiscientos veintiséis pesos 14/100).
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El contrato celebrado con la constructora “ALFA CONSTRUCCIONES URBANAS
S.A DE C.V.” se establecid con los recursos aprobados el 24 de noviembre de 2022 que
provenian del Programa de Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera,
para la pavimentacion con concreto hidraulico en la calle Tecuhtli (calle Texcoco) entre calle

Xochitl y cerrada, en la colonia Aztlan del municipio de Playas de Rosarito.

En cuanto al desempefio en el uso de los recursos, se establecid el plazo de entrega
de la obra para el dia 11 de marzo de 2023. De acuerdo al acta de entrega-recepcion firmada
por el Ing. Saul Vizcarra Lopez, representante legal de la constructora, el Arg. Abraham
Gomez Alvarez, Director de Promotora de Desarrollo Urbano (PRODEUR) y el Ing. José
Obed Aispuro Valenzuela, Coordinador de Obras y Proyectos con fecha del 22 de marzo de

2023, la obra fue entregada de acuerdo a los términos establecidos (Anexo 3).

El contrato celebrado con la constructora “FATPAD PROYECTOS S.ADE C.V.” Se
establecio con los recursos aprobados el 24 de noviembre de 2022 que provenian del
Programa de Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera, para la
pavimentacion con concreto hidraulico en la calle Xd&chitl, entre c. Tenochtitlan y c.
Acolman, en la calle de la Zorra, entre c. Xéchitl y c. del Venado, y en calle Totel, entre c.

Xochitl y c. del venado en la colonia Aztlan.

En cuanto al desempefio en el uso de los recursos, se establecid el plazo de entrega
de la obra para el dia 11 de marzo de 2023. De acuerdo al acta de entrega-recepcion firmada
por la Lic. Maria del Carmen Hernandez representante legal de la constructora, el Arg.
Abraham Gomez Alvarez, Director de Promotora de Desarrollo Urbano (PRODEUR) vy el
Ing. José Obed Aispuro Valenzuela, Coordinador de Obras y Proyectos con fecha del 22 de

marzo de 2023, la obra fue entregada de acuerdo a los términos establecidos (Anexo 4).
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Tema Il. Andlisis de Cobertura del Programa

La informacidn disponible en el portal de transparencia no especifica una cantidad de metros
cuadrados de pavimentacion asi como la cantidad de poblacion beneficiada con la obra. No
obstante, la delimitacion geogréafica a través de los nombres de las calles permite establecer

un perimetro en el que se realiz6 la obra.

Para el oficio “PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (L0-802005996-E1-2022)”
realizado en la calle Tecuhtli, mejor conocida como calle Texcoco, en la Colonia Aztlan, se

ha realizado la siguiente delimitacién (figura 1).

Figura 1. Delimitacion geografica del oficio “PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (LO-

802005996-E1-2022)”

Fuente: Google Maps, 2023.
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Utilizando informacion de los sistemas de consulta de Espacio y datos de México del
Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), se puede identificar con base en los
Censos de Poblacion del afio 2020, la siguiente informacion respecto a los habitantes de la
zona: existen 56 viviendas, de las cuales 54 son particulares y 4 de ellas no estan habitadas.

En total en el area viven 163 personas, de las cuales 62 son mujeres y 85 son hombres.

Con un ejercicio de $1,777,302.53 pesos, y 163 personas beneficiadas directamente,

la inversion por persona ha sido de $10,903.69 pesos en la pavimentacion de la calle Texcoco.

Figura 2. Delimitacion geogréafica de la Calle Texcoco de acuerdo con el sistema de

consulta de INEGI.

Fuente: INEGI 2023.
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Para el oficio “PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02 (L0-802005996-E2-2022)” se
atendieron las calles Xochitl, de la Zorra y Totel que se pueden observar delimitadas en trazos
color verde en la figura 3. De acuerdo a Espacios y datos de México de INEGI, en el area
atendida existen 129 viviendas para un total de 364 personas beneficiadas directamente. Con
un presupuesto de $5,387,543.78.14 la inversion por persona para pavimentar las calles arriba

mencionadas fue de $14,800.94 pesos por persona.

Figura 3. Delimitacion geografica de las calles Xdchitl, de la Zorra 'y Totel.

Fuente: INEGI 2023.

53




RO SA RITO Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio Programa Operativo Anual del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito,
2022

Considerando a las personas que habitan en las areas aledafias que podrian circular
por las calles que fueron pavimentadas, se obtiene que existen 401 hogares en un rango
méaximo de 4 calles a la redonda. Lo anterior se ve reflejado en un aproximado de 1,104

personas de manera indirecta, la delimitacion se muestra en la figura 4 (INEGI, 2023).

Figura 4. Delimitacion de poblacion beneficiada indirectamente

Fuente: INEGI (2023).
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Tema Ill. Analisis de Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

El programa de pavimentacion con recursos provenientes del Programa de Regularizacién de
Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera aun es muy reciente. El 31 de enero de 2023 se
publico en el Diario Oficial de la Federacion un documento en el que se plantean las
directrices que guian sobre el uso y rendicion de cuentas de los recursos utilizados. En ese
sentido, el uso de recursos a través de las licitaciones publicas realizadas en noviembre del

afio 2022 se realiz6 sin conocimiento de las directrices posteriormente establecidas.

Sera muy importante que, en el ejercicio de 2023, las autoridades municipales se
apeguen a las normas establecidas en los lineamientos para facilitar la evaluacion sobre el
uso e impacto que tengan estos recursos. Por ejemplo, el programa de pavimentacion con
recursos provenientes del Programa de Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia
Extranjera es una iniciativa importante que tiene el potencial de mejorar la calidad de vida

de los habitantes de las comunidades beneficiadas.

En ultima instancia, un elemento crucial en la rendicion de cuentas de toda
administracion publica es garantizar el acceso a la informacion de manera oportuna y
comprensible. En este contexto, resultaria altamente recomendable que en las futuras
ejecuciones de este programa, se disponga de una estimacion precisa de la poblacién

beneficiada de manera directa e indirecta por las obras realizadas.
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Tema IV. Conclusiones y Recomendaciones

El alcance de las obras de pavimentacion con recursos provenientes del programa de
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera depende de manera
fundamental del nimero de vehiculos que cada entidad y municipio pueda regularizar. En
este sentido, el municipio de Playas de Rosarito es relativamente pequefio y cuenta con una
poblacién reducida, esto limita la cantidad de autos que se pueden regularizar y por lo tanto,

los recursos que se pueden recibir.

Sin embargo, esto aumenta la importancia en el buen uso de los recursos recibidos
por el ayuntamiento, ya que entre mas eficiente sea su uso, mayor beneficio social se podra

obtener de los recursos recaudados.

Recomendaciones:

1. Establecer informacion detallada y amplia respecto al impacto de las obras.

2. Para 2023, atender a los nuevos lineamientos publicados en el Diario Oficial de la

Federacidn, en lo que refiere a la aplicacion de los recursos del programa.
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¢ .PRODEUR

PLATAS DF

ROSARITO

1% AYURTEMITETD

Acta de Presentacion y Apertura de Proposiciones de la
Licltacién Piblica Nacional
No. PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (LD-B02005996-E1-2022)

“PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE TECUHTLI (CALLE
TEXCOCO), ENTRE C. XOCHITL Y C. CERRADA, COL. AZTLAN, PLAYAS DE ROSARITO
B.C".

Siendo los 9:00 horas del dia 22 de diciembre de 2022, reunidos en la Sala de Juntas de la
Promotora de Desarolle Urbano de Playas de Rosarto, el Ing. Obed Alspuro Valenzuela
coordinadaor de obras v proyectos el preside este acto con asistencia de la Arg. lliana Areli
Valdés, jefa del departamento de licitaciones, pard dar seguimiento al procedimiento de
Licitacién Ne. PRODEUR-RVE-2022-ROS5-LP-01 (LD-8020059946-E1-2022), pora lo confratacion
de lo obra:

“PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE TECUHTLI (CALLE
TEXCOCO), ENTRE C. XOCHITL Y C. CERRADA, COL. ATTLAN, PLAYAS DE ROSARITO
B.C".

Bajo el siguiente orden del dia:

1. Llista de Asistencia

2. Presenfacion vy Aperfura de Proposiciones de la Licitacion plblica nacional NG,P
PRODEUR-RVE-2022-ROS5-LP-01 (L0-B020059%4-E1-2022) K )

3. Lectura y cieme del Acta. \

W)

PUNTO MUMERO UNO.- LISTA DE ASISTENCIA.

Se procede al pase de lista, firmando los presentes la lista de asistencia, asi mismo se
pasa al siguiente punio del orden del dia.

PUNTC NUMERC DOS.- PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA LCITACION
FPUBLICA NACIONAL Ne. PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (LO-8020059%4-E1-2022)

Con fundamenta en lo dispuesio por el Ardiculo 37 de la Ley de Obras Poblicas v
Servicios Relacionados con las Mismaos v 59 del Reglamento, se procede o nombrar a las
Empresas confralistas parficipantes que solicitaron los bases para participar en esle
procedimients, para que al momento de escuchar su nombre o denominacion, ha&:n

58



Yy V.8 FPLAYAS DE

—
‘ﬂ RO SA RIT Informe de Evaluacion Especifica de Desempefio Programa Operativo Anual del H. Ayuntamiento de Playas de Rosarito,
2022

< . PRODEUR

PLAYAS D

ROSARITO

IX ATUNTAMIINTS

enfrega de su proposicién y demdés documentacion en la forma requerida, situaciéon que se
realizdé nombréandclas en el siguiente orden:

Nombre de la Empresa Presento Propuesta
ALFA CONSTRUCIONES URBANAS S.A DEC.V
LIVE BAJA BUILDING SDER.LDEC.V ' /

v

Una vez recibidas todas las proposiciones en sobre cerrado, se procederd en el mismo
orden a la aopertura de las mismas, haciéndose constar la documentacién que se presenta
por cada uno de los participantes sin enfrar en un andlisis deiallado, acto continvo se
procede a dar lectura a los impories de las mismas y de todas aquellas que fueron
aceptadas por presentar la lotalidad de e documentacién solicitada en le Convocatoria y
Bases de la licitacién; lo anterior en los términos del Articulo 37 de la Ley de Obras Piblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y 61 de su Reglamenio.

En cumplimiento del Articule 41 del Reglomenic de la Ley de Obras Plblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y habiéndose abierfo cada propuesia y admitidas en
sU caso para su revisién detallada, se le dio lectura a sus importes, los cuales fueron los

siguientes:
Nombre de la Empresa Monto de la Proposicién (Sin I.V.A.)
ALFA CONSTRUCIONES URBANAS SSADEC.V .
L\, 621, 998.4¢
LIVE BAJA BUILDIN DER.LDEC.V = 3
ot 8 \, 625, 346.23

Concluida la revisidn y lectura de los propuestas, en cumplimiento a lo dispuesto por
la fraccion |l del Articulo 37 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con kas
Mismas, se eligié a uno de los licitantes para que en conjunio con el representante de lo
Sindicatura Municipal se proceda a la frma de los documentos siguientes: CATALOGOS DE
CONCEPTOS, CARTA COMPROMISO Y PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS Y -~
EROGACIONES. ‘ f\h

Acto seguido, se indica a los licitantes que previo a ko fima del conirato, el licitante que

resulte gonador deberd presentar criginal o copia cerfificada para su colejo de los
documentos con los que acredite su existencia legal.

Sk Maraz Amwlar, Mo 2000, Frecc Vifla Tutistica \
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‘ , Promolora do Desarrollo Urbano de Rosarite

PLATAS 0 s

ROSARITO

18 AYUNTAMIENTO

Acta de Presentacién y Apertura de Proposiciones de la
Licitacién PUblica Nacional
No. PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02 (L0-802005996-E2-2022)

“PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE XOCHITL, ENTRE C.
TENOCHTITLAN Y C. ACOLMAN, EN CALLE DE LA ZORRA, ENTRE C. XOCHILTL Y C. DEL
VENADO, Y EN CALLE TOTEL, ENTRE C. XOCHILTL Y C. DEL VENADO, COL. AZTLAN,
PLAYAS DE ROSARITO B.C."

Siendo las 12:00 horas del dia 22 de diciembre de 2022, reunidos en |a Sala de Juntas de
la Promotora de Desarmollo Urbano de Playas de Rosarito, el Ing. Obed Aispuro Valenzuela
coordinador de obras y proyectos, preside este acto con asistencia de la Arq. lliana Valdés
jefa del departamento de licitaciones, para dar seguimiento al procedimiento de Licitacidn
No. PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02 (L0-802005996-E2-2022), para la confratacién de la obre:

“PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE XOCHITL, ENTRE C.
TENOCHTITLAN Y C. ACOLMAN, EN CALLE DE LA ZORRA, ENTRE C. XOCHILTL Y C. DEL
VENADO, Y EN CALLE TOTEL, ENTRE C. XOCHILTL Y C. DEL VENADO, COL. AZTLAN,
PLAYAS DE ROSARITO B.C.”

Bajo el siguiente orden del dia:

1. Llista de Asistencia

2. Presentacién y Apertura de Proposiciones de la Licitacién publica nacional Ne.
PRODEUR-RVE-2022-ROS-1P-02 (LO-802005994-E2-2022)

3. lecturay ciere del Actao. s

PUNTO NUMERO UNO.- LISTA DE ASISTENCIA.
Se procede al pase de Ista, frmando los presentes la lista de asistencia, asl mismo se
pasa al siguiente punto del orden del dia.

PUNTO NUMERO DOS.- PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA LICITACION
PUBLICA NACIONAL No. PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02 (L0-802005996-E2-2022) +

Con fundamento en lo dispuesio por el Articulo 37 de la Ley de Obras Piblicas y =\
Servicios Relacionados con las Mismas y 59 del Reglcmenfo,‘ se procede a hombr ’\
|

JOsd Haeoz Aguilar, Na 2000, Frace Villy Turistice

a6n MuniCips

\\ | ';'Z;»‘j)%/

" {
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Empresas confratistas participantes gue solicitaron las bases para participar en este
procedimiento, para que al momento de escuchar su nombre o denominacion, hagan
enfrega de su proposicion y demds documentacién en la forma requerida, situccian que se
realizé nombrandolas en el siguiente orden:

Nombre de la Empresa Presento Propuesta
CONSTRUCCIONES DEL PACIFICO AYC S DER.LDEC.V
FATPAD PROYECTOS, 5. A. DE C. V. 7
TVP CONSTRUCCIONES S. DE R.L. DE C.V. /

Una vez recibidas todas las proposiciones en sobre cerado, se procederd en el mismo
orden a la apertura de las mismas, haciéndose constar la documentacion que se presenta
por cada uno de los participantes sin enfrar en un andlisis detallado, acto continuo se
procede a dar lectura a los importes de las mismas y de tcdas aquelias que fueron
aceptadas por presentar la totalidad de lo documentacién solicitada en la Convocatoria y
Bases de la licitacién; lo anterior en los términos del Arficulo 37 de la Ley de Obras Pdblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y 61 de su Reglamento.

En cumplimiento del Articulo 61 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y habiéndose abierto cada propuesta y admitidas en
sU caso para su revision detallada, se le dio lectura a sus importes, los cuales fueron ios

siguientes:

Nombre de la Empresa Monto de la Proposicion (Sin ILV.A.)
CONSTRUCCIONES DEL PACIFICO AYC S DER.LDEC.V ; ..{‘ G\ E), S 1.25
FATPAD PROYECTOS, S. A. DEC. V. {_{ : l_l 4 L" 5C) Se 2 (1
TVP CONSTRUCCIONES S. DE R.L. DE C.V. ._“ 58% S5S LI 2 ‘58

Concluida la revision y lectura de las propuestas, en cumplimiento a lo dispuesto por
la fraccién Il del Articulo 37 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las
Mismas, se eligid a uno de los licitantes para que en conjunio con el represeniante de la A
Sindicatura Municipal se proceda a la firma de los documentos siguientes: CATALOGOS DE )'
CONCEPTOS, CARTA COMPROMISO Y PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS Y 11
EROGACIONES. | !

Jast Moroz Agudar, NO. 2000, Frace. Villa Turistics
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-

ROSARITO

ACTA DE ENTREGA RECEPCION
PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 [LO-B02005996-E1-2022)

ACTA ENTREGA RECEPCION FISICA DE LOS TRABAJOS DEL CONTRATO
PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (10-802005996-E1-2022)

DATOS GENERALES
Programa: PROGRAMA DE REGULARIZACION DE VEHICULOS EXTRANJEROS (RVE 2022)
Confrato: PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-01 (L0-802005996-E1-2022)
Nombre de la cbra: “PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN LA CALLE TECUHTLI
(CALLE TEXCOCO) ENTRE CALLE XOCHITL Y. CERRADA, COL. AITLAN,
PLAYAS DE ROSARITO B.C.”
Localidad: PLAYAS DE ROSARITO, BAJA CALIFORNIA

Modalidad de Ejecucién: LICITACION PUBLICA

Empresa Constructora: ALFA CONSTRUCCIONES URBANAS S.ADEC.V.
Fecha de Inicio: 27 DE DICIEMBRE DE 2022
Fecha de terminacién: 11 DE MARZO DE 2023

Por la Dependencia Fjecutora que entrega la obra;

Nombre: ARQ. ABRAHAM GOMEZ ALVAREZ

Cargo: DIRECTOR GENERAL PRODEUR

Nombre: ING. JOSE OBED AISPURO VALENZUELA

Cargo: COORDINADOR DE OBRAS Y PROYECTOS

Empresa Constructora: ALFA CONSTRUCCIONES URBANAS S.A DEC.V.

Representante Legal: ING. SAUL EDUARDO VIZCARRA LOPEZ NOTARIO )(

Quienes asisten como representantes autorizados por las Dependencias que se mencionan en
aclo de ENTREGA-RECEPCION, de la obra mediante suscripcion del presente documento y con el fin
de verificar su terminacion y cumplimiento de las especificaciones técnicas aprobadas para su
ejecucion, de conformidad con lo establecido en el Arliculo 69 de lo Ley de Obras Puablicas,
Equipamientos, Suministros y Servicios Relacionados con la Misma del Estado de Baja California.

Inversion autorizada: -
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José Haroz Aguwilar, No. 2000, Fracce, Villa Turistica

Caso Municipal
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ROSARITO

CTA
PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02(LO-802005596-E2-2022}

ACTA ENTREGA RECEPCION FISICA DE LOS TRABAJOS DEL CONTRATO

-RVE-2022-ROS-LP-02 (LO- -2-2
DATOS GENERALES
Programa: PROGRAMA DE REGULARIZACION DE VEHICULOS EXTRANJEROS (RVE 2022)
Contrato: PRODEUR-RVE-2022-ROS-LP-02 (L0-802005994-E2-2022)
Nombre de la obra: “PAVIMENTACION CON CONCRETO HIDRAULICO EN CALLE XOCHITL,
ENTRE C. TENOCHTITLAN Y C. ACOLMAN, EN CALLE DE LA ZORRA, ENTRE C.
XOCHILTL Y C. DEL VENADO, Y EN CALLE TOTEL, ENTRE C. XOCHILTL Y C,
DEL VENADO, COL. AZTLAN, PLAYAS DE ROSARITO B.C.".
Localidad: PLAYAS DE ROSARITO, BAJA CALIFORNIA

Modalidad de Eecucién:  LICITACION PUBLICA

Empresa Constructora: FATPAD PROYECTOS, S.ADEC.V.
Fecha de Inicio: 27 DE DICIEMBRE DE 2022
Fecha de terminacién: 11 DE MARZO DE 2023

Por la Dependencia Ejeculora gue enfrega la obra:

Nombre: ARQ. ABRAHAM GOMEZ ALVAREZ

Corgo: DIRECTOR GENERAL PRODEUR

Nombre: ING. JOSE OBED AISPURO VALENZUELA

Cargo: COORDINADOR DE OBRAS Y PROYECTOS
Empresa Constructora: FATPAD PROYECTOS, S.A DEC.V,
Representante Legal: LIC. MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ NOTARIO

Quienes asisten como representantes autorizados por las Dependencias que se mencionan en
acto de ENTREGA-RECEPCION, de la obra mediante suscripcién del presente documento y el fin
de verificar su terminacion y cumplimiento de las especificaciones técnicas aprobadas pda su

ejecucion, de conformidad con lo establecido en el Articulo 69 de la Ley de Obras PU
Equipamientos, Suministros y ServicioyRelacionadod con la Misma del Estado de Baja California,
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José Haroz Aguilar, No. 2000, Fracc. Villa Turfstica

Casa Municipal
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Anexo 5. Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones (RVE).

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Desempefio
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/10/2023
1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 30/11/2023
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:
Nombre: Gabriela Rosales Govea Unidad administrativa: ~ Subdirectora de
Inversion y Cuenta Publica
1.5 Objetivo general de la evaluacion: Analizar el resultado del “Programa: Fondo para
la Regularizacion de Vehiculos Usados de Procedencia Extranjera’” buscando generar
informacion util para los encargados de su implementacion a fin de optimizar su disefio,
implementacién y resultados en el futuro.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1. Identificar los medios de asignacion de los recursos provenientes del programa.
2. Verificar la oportuna aplicacién de los recursos por parte de las partes implicadas.
3. Medir el impacto de las obras realizadas en términos del beneficio a los ciudadanos.
4. Evaluar el desemperio general de las entidades implicadas en el programa.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Metodologia del Marco Légico y evaluacion
de consistencia y resultados.
Instrumentos de recoleccion de informacion: Digital
Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos_ X Otros__ Especifique:
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Analitico
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
e Los recursos asignados fueron utilizados en tiempo y forma.
e Las colonias en donde se implementaron los recursos carecian de la infraestructura
vial.
e No parece haber un criterio claro para la asignacion de las zonas en donde se
aplicaréan los recursos.
2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
e Ejercicio eficiente de los recursos
e Transparencia
2.2.2 Oportunidades:
e Ampliacién del tiempo de vigencia del decreto para la regularizacion de vehiculos
extranjeros, para captar mayor volumen de recursos.
2.2.3 Debilidades:
e Planificacién en la asignacién de recursos
e Seguimiento a los nuevos lineamientos para la implementacion de los recursos del
programa.
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2.2.4 Amenazas:

e Tamarfio del municipio limita la cantidad de recursos que se pueden captar e

implementar.
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
El alcance de las obras de pavimentacién con recursos provenientes del programa de
regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera depende de manera
fundamental de la cantidad de vehiculos que se regularicen en el municipio. En este
sentido, el municipio de Playas de Rosarito es relativamente pequefio y cuenta con una
poblacidon reducida, esto limita la cantidad de autos que se pueden regularizar, y, por lo
tanto, los recursos que se pueden recibir.
Esto realza la importancia de administrar de manera eficiente los fondos asignados al
ayuntamiento. Cuanto mas efectivo sea el uso de los recursos, mayor sera el impacto
positivo que se podré generar en la sociedad.
3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
1: Establecer informacion detallada y amplia acerca de los mecanismos de asignacion de
los recursos obtenidos del programa.
2: Hacer publico el impacto generado por las obras realizadas con los recursos.
3: De cara a 2023, atender a los nuevos lineamientos publicados en el Diario Oficial de la
Federacion en lo referente a la aplicacion de los recursos del programa.
4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dr. José de Jesus Alejandro Monjaraz
Sandoval
4.2 Cargo: Profesor de tiempo completo
4.3 Institucion a la que pertenece: Universidad Autdnoma de Baja California
4.4 Principales colaboradores: Dr. German Osorio Novela; ME. Luis Antonio Davila
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: fuentes.roberto@uabc.edu.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 6649797500 ext. 54709
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de regularizacion de vehiculos
extranjeros.
5.2 Siglas: RVE
5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Tesoreria Municipal del
Ayuntamiento de Playas de Rosarito a través de la Direccion de Contabilidad
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo  Poder Judicial Ente Autbnomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programaf(s):
Federal Estatal Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
Tesoreria Municipal del Ayuntamiento de Playas de Rosarito
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
Nombre: LAE. Manuel Zermefio Chavez Unidad administrativa: Tesoreria
Municipal
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion: Prestacion de servicios
6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres_X_ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional
6.1.4 Licitacién Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)
6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
6.3 Costo total de la evaluacion: $ 60,000 MXN (Sesenta mil pesos 00/100)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
https://www.rosarito.gob.mx/transparencia/archivo/
7.2 Difusién en internet del formato: https://www.rosarito.gob.mx/transparencia/archivo/
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